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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tisttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iitheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengli Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en kymeli hazinend,Istbaldedah, s bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve haric
bedhahlarn olacaktr Bi g, istkal ve cumhuriyeti midafea
mecburyeting disersen, vazifeye atimak in, iginde
bulunacadin vaziyetinimkan ve seraitnidistinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namiisat bir mahiyette tezahir
edebi,stlal ve cumhuryein kstedecek dsmanl,
Ditln diinyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hil e aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bintersanelerne girimi, bittn ordulan datimig
e memleketin her kasest bifil isgal ediimis olabilr Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
(ahilinde, ifdara sahip olanlar gaflet v dalalet v hatta
hiyanet ieinde bulunabilirer Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menaaflerini, mstevlerin siyasi emellerle evhit edebilrr,
i, Fakr u zarure cinde harap ve bitap dsmis olablirer.

Ey Toristklinin eviadi te, bu ahval v eraltiinde
i, vaaien; Tk stiklal ve cumhuriyetin Kurtarmakti
Wuhtag oldugun Kudret, damariarindaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

Egitim, insanin hayatini siirdiirebilmesi, biyolojik ve kiiltiirel mirasim1 gelecek nesillere tasiyabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir siirectir. Bu siireg
plansiz programsiz olamaz. 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarimiza tesekkiir ederim. Bu siire¢ ayni
zamanda insanin kendi varligini hissettiren ihtiyaclarini hayattan elde edebilme, bazilarini degistirilebilme, kendisiyle birlikte yenileyebilme siirecidir.
Egitilmis insanin idaresinde sadece duygular1 degil, deger hiikiimleri de s6z sahibidir. Sorumlulugu kabul etmek, egitimli insanlarin bir 6zelligidir. Her kisi
iradesiyle olusturdugu sartlardan ve neticelerinden sorumludur. Egitim, heniiz insanin dogumundan 6nce suursuz reflekslerle baslar ve daha sonra suurlu
bir aktivite haline doniisiir. Bdylece insan, yasadig1 cevreyle nasil basa ¢ikabileceginin yollarini 6grenir. insan1 insan yapan, ge¢misinin kiiltiirel mirasimni
anlama ve gelecek nesillere aktarma da egitimle olur. Egitim rastgelelikten uzak, ciddi planlama ve programlamay1 gerektiren bir istir. Egitim maksatlidir.
Belli bir hedef ya da gayeye ulasmak arzusu vardir. Egitim sistemi ideal insani yetistirecek bir ideal egitim anlayisina sahip olmalidir. Egitim sisteminin
iilke kaynaklarinin biiyiik bir kismimn tiikettigi géz Oniine alinirsa, ne kadar bilimsel bir planlamanin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikar. Egitim sisteminin
amaglari, toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giicii yetistirmek ve bireylerin davraniglarini "istendik" yonde degistirmek olmalidir. Tiirk Milli Egitim
Sistemi, Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen vatandaglar yetistirmeyi hedefler. Bu tip vatandaslar1 yetistirmek i¢in de milli diisiinceye hizmet eden, millete ait, milli degerleri
iceren programlar hazirlamak gerekir. Egitim sistemi igerisindeki programlar deneme-yanilma yoluyla olusturulmus programlar degil; akilci, mantikli,
bilimsel programlar olmalidir. Okul dengelenmis sosyal bir ¢evredir. Egitim programlarinin uygulama alani okuldur. Okul ortaminda birey, kendi sosyal
cevresinden kurtulmakta ve yepyeni bir ortama girmektedir. Bu ortamda yeni arkadas gruplar1 edinmekte, ¢esitli etkinliklerle tecriibelerini artirmaktadir.
Okul, gorevini iki rol ve iki faaliyet halinde yerine getirir. Bunlar; talim ve terbiyedir. Talim ve terbiye, birbirini tamamlayan iki faaliyettir. Okul, bina ve
donanim olarak egitim-6gretime hazir olmalidir. Ancak bir okul i¢in aranmas1 gereken en dnemli 6zellik, i¢inde verilen talim ve terbiye olmalidir. Atatiirk
[lke ve Inkilaplarina bagl, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genglik i¢in hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir. Gelecegimiz, umutlarimiz
olan yavrularimizi cesaretlendirmek, onlerini agmak, bagaracagina inandirmak, glivendigimizi hissettirmek, 6nemli olduklarin1 anlamalarini saglamak, ilgi
gostermek, destek vermek, drnek olmak, yol gostermek ve yol olmak zorundayiz.

Biilent ALAN
Okul Mudira
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i): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem

butunudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim

ihtiyaclarini egitsel amagcla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder. Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma; Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin egitim: okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla

giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlaria gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.



Tamlama; Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital

icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim; Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1: GIRIS ve PLAN HAZIRLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galigma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Biilent ALAN Okul Miiduri Dervis KARAGOZ Miidir Yardimcisi
Mehmet Salih CELIKTEN Ogretmen Mehmet KARADAS Ogretmen

Cagla DURSUN Okul Aile Bir. Baskani Bur¢cak BALKIS Ogretmen

Hatice OZATA Okul Aile Bir. Yon. Kurulu Aliye CELEBI Ogretmen

Ayhan KOCAK Ogretmen Esin SARIKIZOGULLARI Ogretmen

Havva BULBUL Veli

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu



BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsatve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
| I Kurumsal tarihge

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| I Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

I Kurulus i¢i analiz

| Dag cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Il Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Il Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

HAZIRLIK CALISMALARI

Bor Mehmet Rasim Dede Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama calismalarinda; MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in stratejik
Planlama Kilavuzunda yer alan model esas almmmustir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun Miidiir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baglanmstir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda
Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcis1, Okul Aile Birligi Baskan1 ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekib1” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri
olusturulmugtur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmistir Bor Mehmet Rasim Dede Ilkokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik
Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.

* Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
* Organizasyonun olusturulmasi

« Ihtiyaclarin tespiti

« Is planmin olusturulmasi

* Hazirlik programinin yapilmasi



2.1.OKULUN KISA TANITIMI

[limiz Bor Ilgesi Karaca Ugurlu(Selguk) Mahallesinde miilkiyeti il Ozel idaresine ait arsa iizerine Hayirsever Eczacit Rasim DEDE tarafindan kendisi
gibi Eczaci olan merhum kardesi Mehmet Dede anisina eskiden Bor Kapali Cezaevi olarak kullanilan binanin yerine 12 derslikli standart proje iizerine inga
edilerek 2007-2008 egitim dgretim yilinda Milli Egitim Miidiirliigiine teslim edilmis ve Mehmet Rasim Dede Ilkdgretim Okulu olarak hizmete baslamstir.

2013 yilinda 4+4-+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilkokul olmus ve Mehmet Rasim Dede ilkokulu olarak egitime devam etmektedir.




2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Mehmet Rasim Dede Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag ve
Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amac ve 4 Hedef bulunmaktadir. Bu amagclar:

e Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

e Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

e Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢aligmalar sirasinda plan baslangig déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullarin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklart Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen
hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki y1l igin yapilacak calismalar konusunda
Midiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangi¢ déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 24 Performans Gostergesinde %70
ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %85,66 olmustur. Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme
diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul
edilebilir. Performans gostergelerinin tam olarak basariya ulasamamasinin gerekceleri asagida siralanmustir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik
kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu,
ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir. Okul bélgemizin internet ulasiminin kisith oldugu kirsal kesimde oldugunu da hesaba
katarsak o6grencilerimizin egitimini son derece olumsuz etkiledigini sdylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla
bagimli hale gelmistir. Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Okul bolgemizin internet
ulagiminin kisith olmasindan bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin
iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Mehmet Rasim Dede Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin
saglandig1 goriilmiistiir

Iyilesmeler:

1) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir

3) Okul binasi is saghig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.



2.3. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Mehmet Rasim Dede Ilkokulu, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda Ilkokuldiizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Mevzuat Analizi tablosunda (asagida)gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Odiil, Disiplin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y&netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
e 30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik (26 Subat 2018),
e 2023-2025 Orta Vadeli Program,
e MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
e MEB Kalite Cercevesi
e MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu
e Ogretmen Strateji Belgesi
e OECD 2023 Raporu
e 2022-2023 MEB Istatistikleri
e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
e 2022/21 Sayil1 Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y dnetmelik
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik
e Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
e Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve verimli
Kanunu *41.Madde kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari
30344 Sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan Hazirlanmasi

hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Tlimii Biit¢e Caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1il1 Sunusu Timi Biit¢ce Calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi




Istatistikleri

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan Hazirlanmasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tumi

Kilavuzu (26 Subat 2018)

2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Timii 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhik Timi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
Programi (6 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani

Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu




2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Siif
gecme Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik

faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Sosyal ve kiiltiirel geziler.
Sportif faaliyetler Spor yarigmalar1 ve miisabakalar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, siir, kompozisyon yarigmalari, resim sergisi.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim ¢aligmalari, egitici egitimleri.

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal ve kiiltiirel geziler.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel geziler, sportif turnuvalar, resim vb. yarigmalar.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Merkezi siavlar, ortak sinavlar.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Laboratuvar ¢alismalari.

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel geziler aile ziyaretleri.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Grafik 1 : Paydaglar Grafigi 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:
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Calisanlan

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
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Okullar ve Bagh Kurumlar
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Universite
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Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
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Turizm Uygulama otelleri

Tablo 5:Paydas Simiflandirma Matrisi
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MEB X Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi yapacagimiz
X kurumlar.
Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ogrenciler X X X
Veliler X
Universiteler 0
Medya o
Uluslararas1 kuruluslar 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluglari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor X 0 0

Tablo 7: Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi



Memnuniyet Anketleri

Kurumumuz paydaslarindan olan 6grenci, 6gretmen ve velilerin memnuniyet durumlarina iligkin anketler uygulanmis ve anket sonuglar1 asagida Grafik 1, 2
3 de sunulmustur.

Grafik :1 Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuc grafigi
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Ogrenci anketlerinde okulun olumlu yénleri olarak gordiigii hususlar genel olarak sunlardir:
Okul temizligine 6zen gosterilmesi, 6gretmen ve idarecilerin sorun, istek ve Onerileri dikkate almalari, 6grenci gelisimini destekleyici faaliyetlere yer verilmesi,

ogrencilerin okulunu 6gretmenini sevdigi ve okula aidiyet hissettigi, 6grencinin egitimsel fiziksel ve sosyal ihtiyaglarini rahatlikla karsilayabildigi sonucuna
varilmistir.

Olumsuz ve gelistirilmesi gereken alanlar ise;
Ogrenci anketlerinde ¢ok olumsuzluk gériinmemekte olup 6grencilere daha adil davranilmasi konusunda dikkatli olunmasi sonucuna varilabilir.
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Ogretmen anketlerinde okulun basarili bulunan yénleri genel olarak sunlardir:

Okulun misyon ve vizyonunun benimsendigi, Isbirlik¢i bir calisma ortammin varligi, duyurularin zamaninda iletilmesi, cocuklara yonelik yapilan
etkinlikler, herhangi bir ayrim yapilmadan birlikteligin saglanmasi, yapilandirmaci 6gretim i¢in ihtiya¢ duyulan materyallere ulagilmasi, imkanlar 6l¢iistinde
egitimsel ihtiyaclarin karsilanmasidir, 6gretmenler arasi is birligine dayali 6grenme ortaminin olusturulmasi, okula aidiyet duygusunun tiim 6gretmenler tarafindan
benimsenmesi.

Okulun bagarisiz ve gelistirilmeye yonelik yonleri olarak sunlar goriilmiistiir:

Okulda egitim kalitesinin daha da iyi olabilecegi, velilere yonelik etkinlik sayisinin daha da gelistirilebilecegi sonucuna varilmstir.
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Veli anketlerinde okulun basarili bulunan yonleri sunlardir:

Okul-Veli iletisiminin yeterli olmasi, veli yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine iliskin maddeler, egitim 6gretim faaliyetlerindeki veli
memnuniyeti, cocugunun okulu sevdigini, velilerin 6grencilerle ilgili durumlarda bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi, okulun temiz ve bakimli olmasi
olarak belirtilmistir. Velilerce herhangi bir basarisiz goziiken nokta belirtilmemistir.

Okulun basarisiz ve gelistirilmeye yonelik yonleri olarak sunlar gorilmistiir:

Okulun giivenligi, kitap okuma etkinlikleri, 6grenci ve velilere rehberlik ve etkinlik sayisi ile kalitesinin artirilmasi: Bu konular iizerine daha fazla
yogunlasarak veli kararsizliginin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 254 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 1(Bir) adet BEP’li
0grenci mevcuttur.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Okulumuz i1 Milli egitim ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen
yarismalara katilim orani diistik olup bu alanda alinmis bir 6diil
bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz o6grenci bulunmamaktadir. Sinif
O0gretmenleri tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz yapilmis olup elde edilen sonuclar degerlendirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen faktdrler anketi

Smif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisive 12 6gretmen
bulunmaktadir. Yiiksek Lisans egitimi olan 3, lisans egitimini
tamamlayan 14 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda faal olarak kullanilan 11derslik, 1 kiitiiphane, ve 1 adet ¢ok
amagcli salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 8: Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu




2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

2.7.2.1 CALISANLAR BIiLGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 3 6 9
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 5 9 14

Tablo 9: Calisan Bilgileri




Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibaryla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 1 7,14

7-10 Y1l 1 7,14

10y1lUzer1 12 85,72

Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Bransi Kadin| Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 6 1
7-10 Y1l Smif Ogretmeni 0 1 9 1
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 14 1
16-20 0 0 0 0
20 ve iizeri Smif Ogretmeni, Okul Oncesi Ogretmeni ingilizce Ogret. | 7 4 20-32 11

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibaryla)




Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l
Biilent ALAN Okul Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
Miidiirti Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1, 2, 3, 4 2022
Mubhakkiklik Semineri 2019
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Egitimi Semineri 2017
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
'Yoneticilik Formasyonu Kazandirma (I. ve I1.) Kademe Kursu 2015
Protokol Kurallar1 Semineri 2015
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021
Dervis Mudir Uzman Ogretmenlik Egitim Progranmi Semineri 2023
KARAGOZ Yardimcis Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2022
Okul Aile Is birligi Gelistirme Programi Egitimi Kurs 2019
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018
Zeka Oyunlar1 Kursu 1 ve Zeka Oyunlart Kursu 2 2018
Etik Davramiglar {lkeleri Egitimi Semineri 2016
Protokol Kurallar1 Semineri 2015
Toplam Kalite Yonetimi Semineri 2010

Tablo 12: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar



Adive Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigi

. Katilim
Durumu
Sule HAYIRLIOGLU Okul Oncesi Ogretmeni | 46 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Burcak BALKIS Okul Oncesi Ogretmeni | 33 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Havva CAY Smif Ogretmeni 51 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Aliye CELEBI Sinif Ogretmeni 62 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Mehmet Salih CELIKTEN  [Sinif Ogretmeni 32 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Mehmet KARADAS Sinif Ogretmeni 31 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Serap BENGI Sinif Ogretmeni 70 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
IAyhan KOCAK Sinif Ogretmeni 57 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Zeynep KARADAS Sinif Ogretmeni 36 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Esin SARIKIZOGULLARI (Sinif Ogretmeni 35 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Fatma ILERI Siif Ogretmeni 37 Kurs ve Seminer Tim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi
Semra KOMUS Ingilizce Ogretmeni 41 Kurs ve Seminer Tiim Yillar | Basar1 ve Katilim Belgesi

Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlart




Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayis1 Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 0 1
Tablo 15: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Orant
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi




Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirii

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak, ndbet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablol17:Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Tablo 18: Okul Rehberlik Hizmetleri



2.7.3. TEKNOLOJIiK DUZEY

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Odasi1
v 1 0

Ekipman Odasi v 0 0
Kiitliiphane v 1 0
Rehberlik Servisi o 0 1
Resim Odas1 v 0 1
Miizik Odas1 o 0 1
Cok Amagli Salon v 1
Spor Salonu

v 0
Bilgisayar Laboratuvari

v 0 1
Fen Bilgisi Laboratuvari

v 0 1

Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu



2.7.3.1. SINIF ve OGRENCI BiLGIiLERIi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul
Oncesi A 10 10 20
Okul
Oncesi B 0 10 19
1/A 10 13 23
1/B 13 11 24
1/C 10 10 20
2/A 12 10 22
2/B 14 7 21
3/A 11 18 29
3/B 12 17 29
4/A 10 15 25
4/B 14 8 22
TOPLAM 119 135 254

Tablo 20: Stnif Mevcutlar



2.7.3.2. DONANIM ve TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 2 2 5
Akilli Tahta 9 9 11 1
Projeksiyon 2 2 2
Fotokopi Makinasi 1 1 2
Kamera 8 8 10
ADSL 1 1 1
TV 2 2 2

Tablo 21: Teknolojik Kaynaklar



2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22: Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5300 |5.300 17.400 |17.400 35.200 32.500
Kii¢iik Onarim 0 0 5.000 5.000  1110.900 |110.900
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 30.000 30.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 22.500 |22.500 51.995 51.995
Telefon 370 370 417 417 1.548 1.548
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 2.700 |2.700 7.300 7.300 26.000 26.000
GENEL 8.400 |8.400 47617 47.617 | 252.943 | 252.943
Tablo 23: Gelir Gider Bilgileri
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Temel Egitim Odenegi 50 000TL 60 000TL 70 000TL 80 000TL 90 000TL
Okul Aile Birligi 100 000 TL |20 000TL 20 000TL 25 000TL 30 000TL
Diger 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
TOPLAM 150 000 TL 80 000TL 90 000TL 105 000TL | 120 000TL

Tablo 24: Kaynak Tablosu




2.7.5 ISTATISTIKI VERILER

OGRENCi DURUMU

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 230 240 211
Ortalama Sinif Mevcudu 21,5 24 23,4
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 24 29 29
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 19 21 20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 2 2
Tablo 25: Gegmis Yillar Ogrenci Durum Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist (gl G Ogretmen basina
ogretmen diisen 6grenci
sayisi
sayisi Kiz Erkek sayisi
13 119 135 254 19,5

Tablo 26: Ogretmen Ogrenci Durumu Tablosu

Okulumuzda agilan kurslar ve egzersizlere iliskin bilgiler asagida Tablo 27°de sunulmustur. Okulumuz 6gretmenlerinin il
merkezinden servisle gidip gelmeleri nedeni ile agilan kurs ve egzersizlerin daha iyi seviyelere gelmesi gerektigi tabloda

goriilmektedir.
Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayis Siiresi
KURS 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
IYEP 1 1 4 136
saat
Ders Dis1 Egzersiz
TOPLAM 1 1 4 136
saat

Tablo 27: Okul Kurslar ve Egzersizler Tablosu




Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 28’ de sunulmustur.

K. Ogretmen Sayisi

K. Ogrenci Sayisi

K. Veli Sayis1

SOSYAL
FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
23 Nisan U. E. 16 15 15 230 240 211 150 160 140
C.B.
29 Ekim C. B. 16 15 15 230 240 211 150 160 140
19 Mayis A. A. G. 16 15 15 230 240 211 130 90 110
S. B.
12 Mart I. M. K. 16 15 15 230 240 211 25 32 30
18 Mart C. Z. 16 15 15 230 240 211 19 18 22
G. Bahar Kut. 16 15 15 230 240 211 2 4 6
Tablo28. Okul Sosyal Faaliyetler Katilim Tablosu
Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 29°de sunulmustur.
K. Ogretmen Sayisi K. Ogrenci Sayis1 K. Veli Sayisi
KULTUREL
FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Oren Yeri Gezisi
Resim Sergisi 1 15 7
Istiklal M. O. 7 7 7 63 65 70 1 2 1
Yars.
Halk Bil. Cals. 1 25

Tablo29. Okul Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu




OGRENCi DEVAM

sayisl

SUFUTY 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 0,5 0,6 0,4
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Onceki Yil devamsiz olup da devami saglanan égrenci 0 0 0

Tablo 30: Gegmis Yillar Devam Durumu Tablosu

KURULAN SOSYAL KULUPLER

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGi FAALIYET SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
SAGLIK, TEMIZLIK ve BESLENME KULUBU 4 5
SiViL SAVUNMA KULUBU 6 5
GEZi TANITIM ve TURIZM KULUBU 5 3
DEGERLER KULUBU 5 4
KUTUPHANECILIK KULUBU
YESILAY KULUBU 4 3
COCUK HAKLARI KULUBU 5 4 3
ENERJi VERIMLILIGi KULUBU 4
KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU 4 5
TAFIK VE ILKYARDIM KULUBU 6 4

Tablo 31: Geg¢mis Yillar Sosyal Kuliip Faaliyetleri Tablosu




PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Personel Sevk Alma ortalamasi 0,42 0,14 0,42
Zorunlu izinler harig alinan izin sureleri 0 0 0
Alinan rapor ortalamasi 3,07 0,5 0,42

Tablo 32:Gegmis Yillar Personel Devam Durumu Tablosu




2.8 CEVRE ANALIZi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli
ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler g6z onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun
calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler a¢isindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme
olasiligim1 gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durumbilimsel, teknik ve
diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi
iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.



Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 20242028 stratejik planlama faaliyetleri 1518inda egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, &grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, Onleyici caligmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek
icin ¢aligmaktadir. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi, Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi, Olusturulmasi
gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurum g¢evresindeki politik

durum.

Okulumuzun bulundugu bolge olarak genel baglamda
ailelerimizin sosyo ekonomik seviyeleri orta durumda olan ailelerden
olusmaktadir. Bu baglamda ailelerin okulun maddi kaynaklarina
katkist pek olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir. Bolge

genel olarak iscilerden olugsmaktadir. Cok az da olsa memur velilerde

vardir. Okulumuzun ihtiyaclari Merkezi yOnetim biitcesinden
gonderilen  Odenekler ve  Okul-Aile Birligi tarafindan
kargilanmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin
yogun olarak yapildigi bir kasabadir. Ogrencilerimizde bos
zamanlarin1 degerlendirme konusunda eksiklikler bulunmaktadir.
Yapilacak Aile seminerlerinde ve okul kitap okuma etkinliklerinde
bunun giderilmesi saglanacaktir. Sosyal Kkiiltiirel olarak cesitli
faaliyetlerimiz amaglanmistir. Kermes, Okuma Bayrami vs yapilarak
sosyal anlamda velinin okulla biitiinlesmesi saglanmakta ve kiiltiiriin

devamin saglamaktadir.

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi {iizerinden
yiiriitiilmektedir. Okulumuz biinyesindeki teknolojik acidan akilli
tahta,
calisilmaktadir Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar

bilgisayarlar, = miimkiin  oldugunca  yararlanilmaya

acisindan baktigimiz zaman, imkanlar mevcut olmamakla birlikte,
ogrencilerimiz artik bilgiyi internet lizerinden akilli tahtalardan
edinmektedir. Velilerin gilinlimiiz teknolojisinde akilli telefonlar
kullanmasi, ev interneti  kullanmasi

bilgiye  ulagmay1

hizlandirmaktadir.




Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz yerlesim yeri olarak kasaba olmasi, ekonomik
faaliyetlere bagli olarak okula devam konusunda dénemsel sorunlar
yasanmakta ve bu da akademik basarty1 olumsuz etkilemektedir.

Karsilikli1 Saygi ve Hosgorti, Diiriistliik ve Giivenilirlik, Dayanigsma
ve Yardimlagma, Cevre Duyarlilig1 ve Temizlik, Adalet ve Esitlik:
anlagsmazliklarin baris¢il bir sekilde ¢oziilmesine yardimci olur. Bu
etik ve ahlaki degerler mahallede sakinler arasinda harmoni ve
dayanigmanin saglanmasina yardimci olabilir. Bu degerlerin
benimsenmesi, toplumun daha saglikli ve mutlu bir sekilde bir arada
yasamasini saglayabilir. Bu duruma en biiyiik katkiy1 saglayacak
olanda okullardir.

Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu




2.9 GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT TERHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve
zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri stratejik plan hazirlama ekibince analizi

yapilarak tablo haline getirilmistir

Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger

iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri yada gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir. Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri stratejik plan hazirlama ekibince analizi yapilarak tablo haline getirilmistir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken yada durumlardir.
Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okulumuz i¢in algilanan firsatlar ve tehditler okul stratejik plan hazirlama ekibince analizi yapilarak tablo haline getirilmistir.

Okulumuz giiclii ve zayif yonlerine iliskin bilgiler ile algilanan firsatlar ve tehditler iliskin bilgiler asagida Tablo 34’de sunulmustur

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler

» Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmas1 > Egitim Ogretimin erken saatte > Veli, esnaf ve Hayirsever

> Siif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi baslamasi nedeniyle sabah gec Vatandaslarin egitime > Yerel Yonetimlerin ve STK larin

> Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi. kalmalarin yasanmasi. ekonomik agidan katk1 is yogunlugu yliziinden egitime

» Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis » Okulumuzda yeterli miktarda saglamalari yeterince destek olamayislari.
olmasi. sanatsal ve kiiltiirel > Okula ulasimin kolay > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1

> Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun faaliyetler olmasi ekonomik diizeye sahip olmasi.
saglikli olmasi. diizenlenememektedir. > Kiiltlir merkezine yakin > Toplumda siddet olaylarinin

> Derslerde konuya uygun arag ve geregler » Ogrencilerin tasima yolu ile olmast oranlarinda artis olmasi.
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi) egitime erisim saglamasi. > Paydas kitlesinin genis » Metropol olmasindan dolay1

» Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin > Calisanlarin yeterince motive olmasi toplumda kaynasma-
isleniginde ¢esitli yontemler edilememesi > Okula yonelik veli ve biitiinlesmenin yeterince
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi) » Sosyal Aktivitelerinin yetersiz toplum desteginin olmasi olmamasi.

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende olmasi > ldare- veli- gretmen ve » Parcalanmis aile profili oranin
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi) > Ogretmenlerin saygmliginin ogrenci iletisiminin ¢ok artmis olmasi.

» Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. toplumda azalmas1 yonlii aglanabilmesi » Yabanci uyruklu 6grencilerin
(Ogrenci Anketi) » Okulumuz teknik donanim » Teknolojik gelismelerin entegrasyonunda dil sorunu

» Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi. acisindan yeterli degildir. takip ediliyor ve yasanmasi.

» Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi. » Okulumuzda sadece kullaniliyor olmast. > Gorsel ve yazili basinin egitim

» Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast. Ogretmenlerin kullanimina > MEB destegine cabuk ve cag1 cocuk ve gengleri

» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri. tahsis edilmis alanlar yeterli kolay erisim saglanmasi. iizerindeki olumsuz etkisi.

> Caliganlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer degildir. > Kamu ve 6zel sektorde > Gelisen ve degisen teknolojiye
almasu. > Velilerin geng olmas: ve okul rehberlik hizmeti uygun donatim maliyetlerinin

idaresine ve dgretmenlere alinabilecek uzmanlarin yiiksek olmasi.
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Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlarryla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini glincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir
iiyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini
uygulamaktadirlar.

Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.
Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu
sevmekte ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin
isleniginde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda
okul ¢aligsanlariyla iletisime gegilebilmektedir.
Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
olmasi.

Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahg¢ede olmasi.
Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif
sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.

TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniltyor olmasi

yersiz miidahalelerde
bulunmasi

Calisanlara yapilan
suglamalarda veliye doniik
yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki
mekanlar yetersizdir,
Okulumuz i¢ ve dis temizligi
yetersizdir.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler
diizenlenememektedir.

Okul bina giris kapisinda sabah
saatlerinde trafigin yogun
olmast.

Sosyal ve sportif alanlarin
yetersizligi

Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetmelik ve genelgelerin sik
degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler,
yonergeler ve emirler
arasindaki bazi uyusmazliklar.
Resmi yazilarin zaman zaman
geg bildirilmesi cevaplama
stitresinin kisa olmast

olmasi ve onlara ulasma
kolayliginin olmasi.
Diger bakanliklarla ayn1
ilde bulunmasi, boylece
bakanliklar ile kolay
koordinasyon
saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti
almabilecek kurumlarin
olmasi.

Okulumuz gevresinde
yesil alan ve parklarin
olmas1

Bilisim ve bilgi sistemlerine
yonelik tehditlerin olmasi.
(Siber zorbalik vb.)

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden
egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel
kullanilamamasi.

[limizin kirsal bolgede yer
almasi.

Tablo 34: GZFT Listesi




2.10 TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin etkin bir

eksiklikler saptanmustir. sistemn kurulmas..

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiglendirecek

Paydas Analizi Bir ekosistemin kurulmasi.
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi.

Okul i¢i Analiz

Tablo 35: Tespit ve f/m'yag/arm Belirlenmesi



BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust Kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

“BIZ; biitiin 6grencilerimizin égrenmelerini saglamak, Onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen, insan haklarina saygili, maddi ve manevi
degerlerine bagli, vatanini ve milletini seven bireyler olarak yetismelerine firsat vermek; okuyan, arastiran, ¢agin teknolojik imkanlarini kullanabilen,

ogrendiklerini hayatinda uygulayabilen, onlari iist 6gretime EN 1Y1 sekilde hazirlamak i¢in VARIZ...!”

3.2. VIZYONUMUZ

“Egitim sevgiyle baglar.” Parolasin ilke edinmis; Okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler yapabilen, biitiin 6grencilerin akla ve
bilime dayali egitim ortaminda hayata ve bir list 6grenime hazirlandigi, Yerel ve Ulusal Ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, sosyal,
kiiltiirel ve sportiffaaliyetlerde her zaman yer alan verecegi egitim-6gretim, elde edecegi basarilar ve yetistirecegi 6grencilerle {ilkemizin cagdas

uygarlik diizeyinin {izerine ¢tkmasina katkida bulunacak LIDER bir kurum olmaktir.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz

1 | Empati

2 | Bilimsel Bilgiye Hakim

3 | Teknolojiye Hakim

4 | Milli ve Manevi Degerlere Sahip Cikan
5 | Uluslararas1t Normlar1 Benimsemis
6 | Paylasimcilik

7 | Ulasilabilir

8 | Giivenilirlik ve tarafsizlik

9 | Kaliteli

10 | Samimi

11 | Verimli Olan

12 | Saygimlik

13 | Seffaflik

Tablo 36: Degerlerimiz Tablosu

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sirekli ve saglikh iletisim.

Ol |IN|oojL]|_]| W] N| -

Hesap verebilirlik.

Tablo 37: [lkelerimiz Tablosu



3.4 AMAC HEDEF ve EYLEMLER
TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Tablo 38. Performans Gostergeleri ve Maliyet Tahmini Tablosu

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISiM VE KATILIM
STRATEJiK A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 1.1. H.11 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir
" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri - . o
g EtKisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 1.1.1 doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 30 %20 %45 %50 %60 %70 %80
o sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG 1.1.2 iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 %50 %55 %60 % 65 %70 %80
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 1.1.3 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 %3 %5 %10 %13 %15 %20
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.14 geleneksel ¢cocuk oyunlari alt bagliginda en 20 %5 %10 %13 %15 %20 %25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.5 geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 %10 %25 %40 % 65 %70 %80
diizenlenen alan/mekan sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiird, Miidiir Yardimcisi, Sinif 6gretmenleri

Isbirligi Yapilacak | j, o .\ . pivimleri, Belediyeler, il Milli Egitim Midirligi

Birim(ler)

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi, Okul bélgesinin kurak iklim 6zelliklerine sahip olmasi
S 1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
S 1.2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

o alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler

S 1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S 1.4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S 1.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 %




Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
STRATEJiK A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
AMAC ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 1.2 H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina doniistiirerek devamsizlik yapan égrencilerimizin okula
o ilgisi ve devam oranlar artirilacaktir
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri . . . o
g EtKisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 1.2.1 PG-1.2.1 En az | yil okulncesi egitim 30 %20 %45 %50 %60 %70 %80
almis 1. Sinif 6grenci orani
PG 122 ;(;—1.2.2 Ilkokul okullagma orani (6-9 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
PG 123 PG-1.2.3 Tlkokul 20 giin ve izeri 10 %3 %5 %10 %13 %15 %20
devamsiz 6grenci orani
PG 1.2.4 PG-12.4 1 donemde diizenlenen veli 20 %5 %10 %13 %15 %20 %25
toplantisi/semineri/egitimi sayisi
PG 1.2.5 ??—1.2..5 En az 1 sosyal etkinlige katilan 20 %10 %25 %40 %65 %70 %380
ogrenci orant
Koordinator . e N e . .
. . Okul mudiird, Midiir Yardimcisy, Sinif 68retmenleri
Birim
Isbirligi Yapilacak | i o w1 v o . . e e T e
$.b} 11 Yapriacak | j Saghgi Birimleri, Belediyeler, Il Milli Egitim Mudiirlagi
Birim(ler)
. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler e . N . o Te s . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi, Okul bolgesinin kurak iklim 6zelliklerine sahip olmasi
S-1.2.1 Erken gocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi igin tanitici, bilgilendirici ¢aligmalar
yapilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklar1 iyilestirilerek 6grencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel
alanlar ar.t.lrllacaktlr.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yonelik is birlikleri gelistirilerek siireclerin etkili sekilde igletilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 5.000 ©
. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler . o ) B . I : NP
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
o Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar & ¢ . 7 yap

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

ilrvlltf(;[ EJIK A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
P
GNO AT (e e b (%) Deeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG.2.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programima

PG 2.1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 %80
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.2.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programma dahil

PG 2.1.2 olan dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani1 (%)

PG 213 PG.2.1...3V. 20 glin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 0grenci orani (%)

PG 214 PG.2.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

yapan 0grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Mudiir Yardimcisi

:;igi:nﬁgigapnlacak Smif Ogretmeni, Veli
. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.2.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Stratejiler S.2.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir
S.2.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.2.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 2.000%
Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
Thtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC kazandirilacaktir.
Hedef H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacakt:




.. . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO et (G o n e (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 3.1.1 Ogrenci i

PG.3.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 3 1 13 15 17 21
PG312 PG:3. 1 .ZVS.gghkh ve dengeli beslenme ile ilgili 30

verilen egitim say1s1 1 1 2 2 3 4

PG.3.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 3.1.3 . s v s . 30

verilen egitime katilan 6grenci sayist 90 90 95 95 100 105
ESLA PG:3. 1 .4; ?evre bilincinin artirilmasina yonelik 40

verilen egitim say1s1 40 40 50 60 70 80

PG.3.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 3.1.5. . T s . 30

verilen egitimlere katilan 6grenci sayist 90 90 95 95 100 105

Koordinator Birim

Okul miidiirt, Miidiir Yardimecist, Sinif 6gretmenleri

B yapttacak i1 Saglig: Birimleri, Belediyeler, Il Milli Egitim Miidiirliigii
Ri Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
iskler Lo . < .. .. e e 1 . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi, Okul bdlgesinin kurak iklim &zelliklerine sahip olmast
S 3.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S 3.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S 3.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S 3.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
S 3.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.000%
S Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
P Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
intiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK - A e .
AMAC A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1. H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
.. . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1.1yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 411 salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 ! 1 1 1 1 1
Koordinator Birim Okul Midiirii, Miidiir Yardimcisi
A Belediyeler, Kamu idareleri, {1 Milli Egitim Midirligi
e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
il S4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000 %
. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler . )
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
_— Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar .. oy
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




BOLUM 4: MALIYETLENDIiRME

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz
biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak
artis1 tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Amag 2024 [ 2025 | 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amac 1 10000 (15000 [20000 25000 [30000 [100.000%
Hedef1.1 5000 (7500 10000 12500 15000 | 50.000%
Hedef 1.2 5000 (7500 10000 12500 15000 | 50.000%
Amac 2 2000 (3000 (5000 5000 5000 |20.000%
Hedef2.1 2000 3000 5000 5000 5000 20.000 %
Amag 3 2000 (3000 (5000 5000 5000 |20.000%
Hedef3.1 2000 (3000 5000 5000 5000 20.000 %
Amac 4 20000 [30000 (40000 50000 60000 [200.000 %
Hedef 4.1 20000 [30000 [40000 50000 60000 [200.000%
Genel 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 34000 (51000 (70000 85000 [100000/340.000 %

Tablo 39:

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu



BOLUM 5: iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

2019-2023 stratejik planinda Pandemi dolayisiyla veli toplantilart duruma gore hem online, hem de yiiz ylize yapildi, uzaktan egitim siirecinde
canli ders yapabilmek icin 6gretmenlerce baglanti sorunlar1 bildirildi. ders disinda herhangi bir egitim/egzersiz faaliyeti gerceklestirilemedi, herhangi
bir toplu etkinlik diizenlenememistir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel
ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve
kisiler ile siirece iligskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gdstergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Performans
gostergeleri ve
stratejiler bazinda
gerceklesme
durumlarinin
belirlenmesi

o Performans
Alternatiflerin ve gostergelerinin
¢6zlim onerilerinin gerceklesme
gelistirilmesi d |

e urumlarinin

hedeflerle

olusturmaktadir

kiyaslanmasi

Stratejiler
kapsaminda
Hedeflerden psam
yuratilen
sapmalarin . .
. faaliyetlerin kurum
nedenlerinin :
faaliyet alanlarina
arastiriimasi 9
dagihiminin
belirlenmesi

Sonuglarin
raporlanmasi ve
EWGENETE!
paylagimi

Sekil 1: [zleme ve Degerlendirme Siireci



EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg \/ \
Valilik J
Milli Egitim Midiirliigii V \
Calisanlan
S Milli Egitim \ \
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

<2 |2
2 |2

<2 |2
2 |2

Ol=|=|©

Bayindirhk ve Iskan o
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler (0]
Miidiirligii
Genglik ve Spor Miidiirliigii \ (0]
Muhtarhk
Isveren kuruluslar (0)
Sivil Toplum Kuruluslar: o (0]
Turizm Uygulama otelleri
Ek 1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. \| : Tamamm O : Bir kismu



o )
723 =~
Paydas § % E‘ 5 : % )
] [-» s = 3 S )
= |2 |5 |3z 5
= =) - < Z A O
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler v v Hizmetlerimizden yararlandiklari igin
Ozel Idare © Tedarik¢i mahalli idare
STK o

Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Ek 2: Paydas Onceliklendirme Matris

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. V : Tamam O : Bir kism




Tabloda yer paydaslarin listesi okulun tiirline ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. v\ : Tamami O : Bir kismi

Olgme-Degerlendirme \
Mezunlar (Ogrenci) o) o) (0]
Rehberlik, Kurs, Sosyaletkinlikler + O O (0] (0]
Yayimm 0 o) \ ¢ 0
Altyapi, Donatim Yatirim \/ (0] (0] \ \
AR-GE, 0 0 0
Projeler, Danigsmanlik
Nitelikli Is Giicii O (0) 0) 0) (0] O
Yatililik-Bursluluk 0 O
Egitim-Ogretim (Orgiin-Yaygin) v 0 0 0 0
§3)
=
=
A=l 2 Z —
5 ey = 5 =
= s E |z |2 | &
-’ o ~ _— = E
3 . 3 Z =1 | E | s
£ = 7 5 R £ Z =
= S |5 | % s | & 3| o 2
= = = 5= 9 Z 7 = 50 o)
< plelt) Q a o -— 2} < o N
>~ (®) > D = ) = o)) A ‘O

Ek 3: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi



Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci

olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
. £
: 2

ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = £ £

N> £ g < g

Q = = Q =

= s N | = 2

NO | E | f | £

n = 72} N

KONU BASLIKLARI Q g g g g
01- Okulumu seviyorum. D1 OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (YL )Yy 1)y ) [ 0)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ()] () | ()] C) ()
04- Ogretmenim adildir. (D)) j10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. ()] () 1 )] ) [()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 10)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. (YL )Yy 1)y ) [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () C) | )] () |()
10- Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. 1)1 0O 0) 10)
11- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| () ()] ) [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () () () ()

Ek: 1 Paydas Anketi- Ogrenci



Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktur.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
OGRETMENLER iCiN KONU © = g = o § ;
=s | s | 3 |22 =
BASLIKLARI =2 | E| 5 | EE £
NO 8 = = 5 8 = =
MM g M = M M e
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () O O)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O O)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 0) Ol O
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O O)
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () O] O) ()
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 0) O O 0) 0)
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () O ) () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () O O) () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas: vardir. 0) O O 0) 0)
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () )| ) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O O 10) ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O O O ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () O O O ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O O 1O ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O ) 10O) ()

Ek: 2Paydas Anketi- Ogretmen



Kiymetli Velimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
= £
o g S
VELILER ICIN S £
= = g
= =
X E g | X £
KONU o £ 5 @ S,
NO g S @ g =
E £ |5 |E £
k) = S kA =
BASLIKLARI o N i M o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (@) QO O 10 (@)
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. (@) QO O 10 (@)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. (@) Q) QO 10 Q)
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0) 0) ) 1O 0)
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. Q) Q) Q10 Q)
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. Q) Q) O 10 (@)
07- Okul ¢cocugumun ¢grenme ilgisini giiclendiriyor. Q) Q) QO 10 Q)
08- Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. Q) Q) QO 10 Q)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 0) 0) ) | O) 0)
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor. 0) ) () | O) O)
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0) 0) O 1O 0)
12- Opretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. Q) Q) O 10 QO
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) Q) O 1O (@)
14- Okulda, velilerin ihtiyag¢larma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. Q) Q) O 1O (@)
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. Q) Q) O 1O Q)
16 Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. Q) (@) O 10 Q)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ) 1 O) )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Q) Q) QO 10 Q)
19- Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. (@) Q) O 10 Q)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. Q) Q) O 10 Q)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Q) (@) O 10O Q)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ek: 3 Paydas Anketi- Veli




